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Consiglio di Dipartimento n. 12/2025
Verbale della Seduta del 19 novembre 2025

Il giorno mercoledì 19 novembre 2025, alle ore 14:30 è convocato telematicamente il Consiglio del Dipartimento di Economia Aziendale in seduta ordinaria, come da convocazione del 14 novembre 2025. in base al Regolamento di Ateneo per lo svolgimento delle adunanze telematiche degli organi collegiali, il Consiglio telematico è stato convocato telematicamente tramite piattaforma Microsoft Teams e in presenza presso l’aula 15, per discutere il seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Comunicazioni
1. Approvazione verbali sedute precedenti
1. Programmazione Assunzionale
1. Didattica
1. Ricerca
1. Scuola ESA
1. Terza missione
1. Internazionalizzazione
1. Sistema qualità
1. Provvedimenti docenti e assegnisti di ricerca
1. Accordi, Contratti e Convenzioni
1. Incarichi di prestazione e borse di studio
1. Varie ed eventuali 

…omissis…

3. Programmazione assunzionale

Il Direttore comunica che per il nuovo anno, dovrebbe esserci una minima distribuzione ai dipartimenti di punti organico, che verranno impiegati come di consueto per prevedere una crescita dei ricercatori impegnati nel dipartimento.
Il Consiglio prende atto.

4. [bookmark: _Hlk64935130]Didattica

Comunicazioni

Il Direttore comunica che:
· per il corso CLEGA sono necessari nuovi inserimenti di docenti nella Commissione didattica e nel Gruppo del riesame del corso di laurea triennale in Economia e gestione aziendale L-18;
· verranno banditi nuovamente gli assegni per attività di tutorato, didattico-integrative, propedeutiche e di recupero per l’anno accademico 2025/2026 andati deserti.
· la Prof.ssa M.Ciaburri è stata nominata delegata per le attività del GLOA e le attività promozionali in ambito scuole superiori (affianca la Prof.ssa Principato e sostituisce la Prof.ssa Di Pietro).
Il Consiglio prende atto.
Delibere 
Si propone il rinnovo del mandato della Prof.ssa LLeoni e dell’attuale Commissione Didattica per il corso di Scienze e culture enogastronomiche L-26 per i prossimi tre anni.
Per l’anno accademico 2025/2026 le proff.sse R.M.M.D’Errico e O.Martucci sono impiegate come docenti presso tale corso di studio ma dovranno essere sostituite da altri docenti nel 2026/2027.
Il Consiglio approva all’unanimità.

Il Direttore pone in approvazione il verbale della commissione contratti n. 15 relativo al bando VIII/2025 di didattica integrativa. Allegato 4.1.
Il Consiglio approva all’unanimità seduta stante.

La Prof.ssa C.Conigliani richiede di essere nominata quale componente della commissione didattica del Clega.
Il Consiglio approva all’unanimità.

5. Ricerca

Il Direttore informa che sono terminate le procedure di ammissione al 41° Ciclo del Dottorato “Mercati, Impresa e Consumatori”: sono state distribuite 3 borse di Ateneo ed 1 borsa su fondi del Progetto EU Perfetto per un totale di 8 dottorandi (4 senza borsa).
Il Consiglio prende atto.

Vengono presentati i seguenti provvedimenti relativi ai dottorandi del 41 ciclo, che hanno già ottenuto il parere favorevole del collegio dei docenti:
-	Autorizzazione incarico retribuito per dottorando A.Sibilia per attività lavorativa di tipo autonomo presso Astralex Tax & Legal;
-	Autorizzazione incarico retribuito per dottorando M.Vergalito per attività lavorativa di qualità di dottore commercialista e revisore legale;
-	Autorizzazione incarico retribuito per dottoranda M.Vergalito per Contratto di supporto alla didattica in materia di economia aziendale - 1° canale (A-L) per l’a.a. 2025/2026.
Il Consiglio approva all’unanimità.

…omissis…
7. Terza missione

Il Direttore comunica che la dott.ssa M.A.Congedo è stata nominata componente della Commissione Terza Missione.

Vengono portati all’attenzione del Consiglio gli eventi di Terza missione organizzati dal dipartimento:
- Natale con il CuoR3, che si svolgerà il 4 dicembre prossimo. Si chiede a tutti i docenti di condividere contatti di enti/associazioni del terzo settore al fine di poterli invitare a eventi successivi;
-	Career Day 2026, si terrà il 18 marzo 2026 e si ricorda che le aziende che hanno già rapporti finanziari con il Dipartimento (conto terzi, assegni) potranno partecipare all’evento gratuitamente.
Per entrambi gli eventi viene richiesto l’utilizzo dellogo di Dipartimento, che viene concesso.

-	Aggiornamento IRIS – Terza Missione
La prof.ssa L.Di Pietro comunica che sono in preparazione da parte della Commissione Terza missione delle linee guida semplificate su IRIS Terza Missione.
Verranno inoltre pianificate delle giornate di supporto “a sportello” per aiutare i colleghi all’inserimento delle singole attività.

Richiesta dell’utilizzo del logo del dipartimento per il convegno en Attendant che si terrà presso il Dipartimento in data 18 e 19 dicembre 2025, responsabile scientifica prof.ssa L.Marchegiani.
Il Consiglio approva all’unanimità.

…omissis…
9) Sistema qualità

Il Direttore comunica che:
· La prof.ssa R.Guglielmetti Mugion è stata nominata referente per il Dipartimento del Progetto Ranking/Definizione Posizionamento dell’Ateneo in ambito nazionale ed internazionale;
· Aggiornamento documento Referenti Punti di Attenzione Didattica/Terza Missione: considerata la recente nomina del Coordinatore del Clega, la prof.ssa L.Marchegiani sostituisce la prof.ssa O.Martucci.
Il Consiglio prende atto.

Delibere 
· Commissione Paritetica
Il Direttore propone la nomina del prof. A.Gheno come Presidente della Commissione Paritetica, in sostituzione della prof.ssa M.Rabitti (attualmente fuori ruolo).
Si propone la nomina del prof. G.Calice e della prof.ssa G.Mattei come componenti della Commissione Paritetica in sostituzione della prof.ssa M.Rabitti e della Pprof.ssa L.Marchegiani.
Il Consiglio approva all’unanimità.

· OPIS e SMA
Il direttore dà la parola ai Coordinatori o ai loro delegati di ogni corso di studi del Dipartimento. 
Corso di laurea triennale in Economia e gestione aziendale L-18
La Coordinatrice del CdS in Economia e Gestione Aziendale, Prof.ssa L.Marchegiani, apre l’intervento esprimendo apprezzamento per il lavoro svolto dalla precedente Coordinatrice, sottolineando come l’impianto organizzativo e i processi di monitoraggio già attivati costituiscano una base solida su cui proseguire le attività di gestione della qualità del Corso. La Coordinatrice presenta quindi al Consiglio gli esiti della Scheda di Monitoraggio Annuale (SMA) 2025 e del monitoraggio delle opinioni degli studenti (OPIS) 2024/2025, illustrando in modo sistematico l’andamento degli indicatori AVA3 e le principali evidenze rilevanti ai fini della qualità del Corso.
La Coordinatrice evidenzia innanzitutto i principali elementi positivi emersi dalla SMA. Il CdS conferma una elevata attrattività, con valori degli avvii di carriera stabilmente molto superiori alla media dei CdS dell’area. Viene inoltre rilevata una forte presenza di docenti di ruolo nell’erogazione della didattica, valore ampiamente superiore alla media di riferimento e considerato un punto di forza rilevante in termini di qualità, continuità e sostenibilità del percorso formativo.
Per quanto riguarda gli aspetti da monitorare, la Coordinatrice segnala alcune dinamiche tipiche dei corsi ad alta numerosità, quali la resa del primo anno (CFU e prosecuzione), la regolarità delle carriere, e l’elevato rapporto studenti/docente, soprattutto nelle coorti iniziali. Pur non rappresentando criticità inattese né specifiche del CdS, tali elementi richiedono un’azione progressiva e condivisa, volta a garantire la migliore sostenibilità didattica e un supporto adeguato agli studenti, in linea con le indicazioni dell’Ateneo e con i requisiti del sistema AVA.
La Coordinatrice passa poi ai risultati dei Questionari OPIS, dai quali emerge un quadro complessivamente positivo. Gli studenti frequentanti esprimono alti livelli di soddisfazione riguardo a chiarezza, disponibilità e organizzazione della didattica, confermando la qualità del lavoro svolto dai docenti del CdS. Vengono altresì rilevati alcuni aspetti da attenzionare, quali la percezione del carico di studio e le esigenze degli studenti non frequentanti, in particolare in relazione alle indicazioni fornite su modalità d’esame e prerequisiti. La Coordinatrice segnala che tali elementi saranno considerati in un’ottica di miglioramento continuo e di allineamento alle buone pratiche dipartimentali.
Alla luce delle evidenze emerse da SMA e OPIS, la Coordinatrice propone una serie di azioni prioritarie, da sviluppare in modo collegiale con il CdS e con il Dipartimento orientate a rafforzare l’accompagnamento degli studenti nelle fasi critiche del percorso (primo anno e fase conclusiva), migliorare la comunicazione e il supporto didattico, e valutare soluzioni organizzative compatibili con la gestione sostenibile delle coorti numerose.
La Coordinatrice conclude auspicando una ampia partecipazione dei docenti titolari di insegnamento nel CdL ai lavori della Commissione Didattica.							
Corso di laurea magistrale in Economia Aziendale LM-77
Prende la parola la Vicecoordinatrice del CdS in Economia Aziendale, Prof.ssa Simona Arduini.
Dall’analisi delle OPIS e dalla Schede di monitoraggio annuale risulta una situazione sostanzialmente stabile da un punto di vista qualitativo e con un andamento crescente del numero di immatricolati.

Corso di laurea magistrale in Economia e management LM-77
Prende la parola il Coordinatore del CdS, Prof. Alberto Pezzi.
Il CdLM in Economia e management ha un numero di avvii di carriera sostanzialmente stabile e sempre al di sopra delle medie di riferimento (circa il doppio negli ultimi anni). 
Economia e management presenta valori degli indicatori sostanzialmente in linea con i valori di riferimento, ma valori costantemente al di sopra delle medie del rapporto studenti iscritti/docenti complessivo e del rapporto studenti iscritti al primo anno/docenti degli insegnamenti del primo anno (iC27, iC28, entrambi pesati per le ore di docenza).
I risultati Alma laurea e le Opis hanno valori molto positivi.
I punti di attenzione riguardano l’internazionalizzazione e i tirocini che hanno comunque valori superiori alla media di Ateneo.
Corso di laurea magistrale in Finanza e impresa LM-16, LM-77
Il prof. L.Lampariello, responsabile assicurazione della qualità del CdS, interviene in vece della prof.ssa Carleo, coordinatrice del CdS. 
Per quanto riguarda le OPIS, il prof. L.Lampariello segnala che il posizionamento del Corso di laurea magistrale in Finanza e impresa, rispetto al Dipartimento e all’Ateneo, si mantiene complessivamente positivo: il livello di soddisfazione espresso dagli studenti risulta in linea, e talvolta superiore, rispetto alle medie dipartimentali e di Ateneo. I dati appaiono sostanzialmente stabili rispetto alla precedente rilevazione, pur evidenziando un elemento di attenzione relativo agli studenti non frequentanti. Per questi ultimi, si osserva infatti un lieve arretramento nelle valutazioni, con particolare riferimento a quanto le conoscenze preliminari possedute siano risultate sufficienti per la comprensione degli argomenti previsti nel programma d’esame, che rende opportuno programmare azioni mirate per invertire la tendenza nel prossimo biennio.
Passando alla SMA, il prof. L.Lampariello evidenzia che, sulla base degli indicatori monitorati secondo i criteri delineati nel Documento di Programmazione 2024–2026 del Dipartimento, l’andamento del CdS risulta più che incoraggiante. Pur permanendo alcune note criticità, in particolare riguardo all’internazionalizzazione e all’attrattività nei confronti di laureati triennali provenienti da altri atenei, si sottolinea che l’Obiettivo 3 delle SMA 2020–2024, relativo al mantenimento del numero di avvii di carriera stabilmente al di sopra delle 50 unità per almeno due anni, può ormai considerarsi ampiamente raggiunto e, pertanto, non viene qui riproposto.
Allegati 9.1, 9.2, 9.3, 9.4 e 9.5.
Il Consiglio approva all’unanimità.

10. Provvedimenti docenti e assegnisti di ricerca
Vengono presentate le relazioni triennali dei seguenti docenti e ricercatori afferenti al dipartimento per l’indizione della procedura di valutazione per l’attribuzione della classe stipendiale successiva ai docenti e ricercatori a tempo indeterminato:
· E.Bellisario;
· R.Di Raimo;
· G.Mattei;
· S.Monni.
Il Consiglio, dopo breve discussione, esprime parere positivo sulle domande contenenti le relazioni triennali delle attività svolte dai singoli docenti e dà mandato al Direttore di inviare alla Commissione di valutazione il suddetto parere.

Vengono presentate le comunicazioni di incarichi (Mod.A) dei seguenti docenti:
- prof. M.Caratelli, 4 ore di intervento presso il Master di II livello Banking, Financial and Insurance presso Università del Salento, da ottobre 2025 al dicembre 2025, per un compenso lordo previsto di […] euro;
- prof. F.Ceschel, seminari presso il Master MIMAP presso l’Università Tor Vergata, dall’11 dicembre al 18 dicembre 2025, per un compenso previsto di […] euro;
- prof. C.Columbano, due seminari nell’ambito del Corso concorso per dirigenti pubblici presso la Scuola Nazionale dell’Amministrazione, il 05 dicembre e il 09 dicembre 2025, per un compenso previsto di […] euro.
Il Consiglio prende atto.

Vengono presentate le richieste di autorizzazione per incarichi presso soggetti esterni (mod.B) dei seguenti docenti:
- prof. F.Ceschel, per un incarico di ricerca per un progetto presso l’Osservatorio Look4ward 2025/2026 presso l’Università Luiss, dal 03 novembre al 30 maggio 2026, per un compenso previsto di […] euro;
- prof.ssa M.A.Congedo, per l’insegnamento di Matematica Finanziaria presso l’Università degli Studi di Firenze, dal 24 febbraio 2025 fino al 30 aprile 2026 (attivo un Accordo di cooperazione con l’Università degli Studi di Firenze), importo presunto di […] euro;
- prof.ssa F.Faggioni, in qualità di Presidente della commissione esami finali ITS JOBSACADEMY Bergamo, dal 17 novembre 2025 fino al 20 novembre 2025, importo presunto di […] euro, già autorizzato dal Direttore;
- prof. A.Feduzi, docenza del corso Strategy nel Master Entrepreneuship presso la Cambridge Judge Business School, dal 26 gennaio 2026 al 27 marzo 2026, per un compenso presunto di […] sterline;
- prof.ssa L.Marchegiani preparazione materiale didattico per fruizione asincrona per la LUISS Business School dal 24 novembre 2025 al 18 dicembre 2025 per un compenso previsto di […] euro;
- prof.ssa L.Marchegiani coordinamento Organizzazione e People Management presso la LUISS Business School, dal 26 novembre 2025 al 12 dicembre 2025 per un compenso previ di […] euro;
- prof.ssa O.Ricci, didattica online per il Master in Financial Advisory e Private Banking, presso la Velv srl, dal 15 gennaio 2026 al 14 gennaio 2026, per un compenso lordo previsto di […] euro.
Il Consiglio approva all’unanimità.

Sono pervenute le dichiarazioni di fine del progetto da parte della responsabile scientifica, prof.ssa L.Biondi, e vengono quindi richiesti i pagamenti relativi alle attività di conto terzi concluse:
· AB-ICCROM;
· FALBI 2022;
· ICCROM;
· FALBI 2024.
Il Consiglio approva all’unanimità.

11. Accordi, contratti e convenzioni
Vengono presentate le seguenti convenzioni e/o accordi:
· Convenzione con l’Istituto Nazione di Fisica Nucleare per attività di ricerca sul tema dell’armonizzazione contabile negli enti pubblici di ricerca – responsabile scientifico prof. F.G.Grandis;
· Accordo per un contributo di ricerca con l’Università della Tuscia, responsabile scientifico prof. G.Galloppo;
· Accordo quadro con la società Effort Cube, responsabili scientifici proff. M.Paoloni e A.Dello Strologo;
· Convenzione per un progetto di ricerca con Mutti Spa dal titolo “Spreco Alimentare: Osservazione nelle case delle famiglie italiane” – responsabile scientifico prof.ssa L.Principato;
· Contratto di ricerca con Fondazione Ecosistemi – responsabile scientifico prof.ssa M.F.Renzi.
Il Consiglio approva all’unanimità.

12. Incarichi di Prestazione
Vengono presentati i seguenti bandi:
· Avviso di selezione pubblica per titoli e colloquio per il conferimento di n. 1 incarico di prestazione d’opera occasionale per attività di engagement del settore privato in relazione all’iniziativa “misura imprese impatto” a favore del settore profit privato e sociale italiano – responsabile scientifico prof.ssa L.Marchegiani;
· Avviso di selezione occasionale per attività di traduzione in lingua inglese di materiale didattico, scientifico e per la terza missione compresi gli accordi internazionali di didattica (codice 3m) –
responsabile scientifico prof.ssa S.Arduini. 
Il Consiglio approva all’unanimità.

13. Varie ed Eventuali
Vengono presentate le richieste di trasferimento fondi per lo svolgimento di seminari nei Master EGBC e MBC, a valere sui fondi dei Master, richieste dalla prof.ssa M.Marchiori:
- […] euro al prof. M.Baioni del dipartimento di Architettura;
- […] euro alla prof.ssa E.De Simone del dipartimento di Economia.
Il Consiglio approva all’unanimità

Alle ore 16:05 si dichiara chiusa la seduta.
Il presente verbale si compone di n. 9 pagine e n. 2 allegati.

Il Segretario Verbalizzante						Il Direttore

                 Dott.ssa Lucia Tuzza					Prof. Massimiliano Celli
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